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Представление 

об эффективности управленческой деятельности

заведующего дошкольным  образовательным учреждением, аттестуемого на соответствие требованиям, установленным квалификационной характеристикой,        в _______ г.

I. Общие сведения

Фамилия, имя, отчество:___________________________________________________.
Место работы, должность:_________________________________________________.
Образование, специальность по диплому, год окончания:____________________________

______________________________________________________________________________.

Образование по направлениям подготовки «Государственное и муниципальное управление», «Менеджмент», «Управление персоналом» (указать место и время  обучения, реквизиты  документа по окончании учебы):_______________________________________.

Курсы повышения квалификации,  количество часов:________, документ о курсовой подготовке _____________________от _______№_______________20__  выдан  _________

_____________________________________________________________________________.

(наименование учреждения)

Другие формы обучения (аспирантура, получение второго образования):_______________________________________________________________________________________________________________________________________________.

Общий трудовой стаж - _______ лет, в том числе педагогический стаж - ____ лет, управленческий  стаж - _______ лет.

Назначен на занимаемую должность в данном учреждении в _________ году приказом по ______________________от _________________  №______________________.

Квалификационная категория по должности, год присвоения____________________.

Общественная деятельность (участие в педагогических общественных объединениях, экспертных советах (группах), жюри, комиссиях по направлениям образовательной деятельности).

II.  Личные достижения в профессиональной деятельности
Государственные и ведомственные награды, другие виды поощрения (указать год награждения):_________________________________________________________________.

Наличие ученой степени, год присвоения:____________________________________.

Наличие образовательных сертификатов регионального, федерального, международного уровней:______________________________________________________.

Участие в профессиональных, методических, образовательных конкурсах муниципального, регионального, федерального уровней, год участия, результаты: _____________________________________________________________________________.

Участие в научно-практических конференциях федерального и регионального уровней, подтверждающие материалы (тезисы в печатных сборниках по итогам конференции):_________________________________________________________________.


Авторские научно-методические разработки (указать тему, рецензентов, год и уровень утверждения, подтверждающие материалы): _______________________________, из них опубликованы во всероссийских, региональных, научно-методических, образовательных изданиях (указать наименование, кем и когда изданы) ________________

______________________________________________________________________________, 

в том числе на образовательных сайтах  ___________________________________________.

Другие профессиональные достижения, в том числе результаты участия образовательного учреждения в соответствующих конкурсах, смотрах  федерального, республиканского, муниципального уровней (указать наименование, уровень, год проведения мероприятия, результаты, подтверждающие документы).
III. Общие сведения об образовательном учреждении

3.1. Наличие лицензии, регистрационный номер___________,  выдана на основании приказа Министерства образования и науки Республики Татарстан от_____________20____  №______.

3.2. Численность воспитанников в учреждении - _____, количество групп -  _____.

3.3. Обеспеченность учреждения педагогическими кадрами в текущем учебном году- _____%. Наличие в штатном расписании должности (-ей)  учителя-логопеда -  ______, педагога–психолога - ______.
3.4. Характеристика кадровых ресурсов.

	Сведения о кадрах
	Всего
	Основные работники
	В % отношении к общей численности
	Совместители
	В % отношении к общей числен-ности

	Всего педагогических работников  в учреждении,

из них имеют
	
	
	
	
	

	высшее профессиональное образование
	
	
	
	
	

	среднее профессиональное образование
	
	
	
	
	

	начальное профессиональное образование или среднее общее образование/из них обучаются заочно
	
	
	
	
	

	квалификационные категории, в т.ч.
	
	
	
	
	

	высшую категорию
	
	
	
	
	

	первую категорию
	
	
	
	
	

	неаттестованные
	
	
	
	
	

	государственные награды, почетные звания
	
	
	
	
	

	отраслевые  нагрудные знаки («Отличник народного просвещения»,  «За заслуги в образовании» и др.)
	
	
	
	
	



Численность педагогов-призеров, дипломантов профессиональных конкурсов, смотров федерального уровня - _______ человек, республиканского уровня -  _____ человек, муниципального уровня - ____ человек. Прошли курсы повышения квалификации в течение последних пяти лет -  ___   человек (______%).

IV. Административно-хозяйственная деятельность 

4.1. Вклад аттестуемого руководителя в развитие материальной базы учреждения (за  межаттестационный период за пять лет). Создание условий для игровой деятельности воспитанников, дополнительного образования детей, оздоровительной, образовательной, коррекционно-педагогической работы. 

4.2. Организация внебюджетной деятельности  в учреждении (за пять лет, предшествующих аттестации).

	Год
	Формы внебюджетной деятельности/наличие нормативно–правовых документов, установленных локальных актов по осуществлению указанных форм внебюджетной деятельности и оказанию платных услуг
	Объем привлечения внебюджетных средств (руб.)
	Формы освоения внебюджетных средств

	
	
	
	


4.3. Деятельность по обеспечению соответствия медико-социальных условий целям и содержанию образовательного процесса в дошкольном учреждении (соответствие  нормам СанПиН, требованиям охраны труда и техники безопасности, противопожарной безопасности). Контроль за соблюдением правил охраны труда и техники безопасности. Планирование и реализация мер по социальной защите, охране жизни и здоровья  педагогов и воспитанников (наличие предписаний, в том числе Управления Государственного пожарного надзора по г.Казани ГУ МЧС по РТ, Управления Роспотребнадзора по РТ).

V. Управление процессом развития  образовательного учреждения

5.1. Определение стратегии, цели и задач развития учреждения. Наличие и качество Программы развития дошкольного образовательного  учреждения (приказ об утверждении программы, сроки реализации).  

5.2. Обеспечение получения воспитанниками  дополнительного образования в учреждении (указать направления и формы  дополнительного образования детей в учреждении).

5.3. Обеспечение объективности оценки деятельности педагогических работников. Наличие системы педагогического мониторинга, в том числе  мониторинга результатов оздоровления  воспитанников.

5.4. Наличие эффективной системы взаимодействия с коллективом родителей воспитанников (формы, содержание, нормативное обеспечение, эффективность  взаимодействия с коллективом родителей  воспитанников, в том числе по обеспечению их участия в управлении образовательным процессом в учреждении).
5.5. Создание условий для развития методической, инновационной работы в учреждении, формирования и диссеминации  передового педагогического опыта  (указать методическую тему, формы, содержание, результаты  инновационной работы в учреждении). Обеспечение роста педагогического мастерства и квалификации педагогических  работников (в динамике за пять лет).
5.6. Формы и содержание деятельности по обеспечению принципа преемственности  дошкольного и начального образования в учреждении.

5.7. Уровень коммуникативной культуры, конфликтологическая компетентность (умение разрешать и предупреждать конфликты в педагогическом коллективе, создание благоприятного микроклимата в образовательном процессе, способствующего закреплению педагогических кадров, в том числе молодых специалистов  в образовательном учреждении).

5.8. Количество жалоб, поступивших в органы управления образованием.

	
	Год
	Год

	Количество жалоб
	
	

	в том числе подтвердившихся в результате проверок
	
	


5.9. Наличие дисциплинарного взыскания (указать год).

VI. Конечные результаты образовательного процесса в учреждении

6.1. Эффективность деятельности по охране жизни и здоровья воспитанников и сотрудников дошкольного образовательного учреждения. Наличие/отсутствие травмирования, несчастных случаев с воспитанниками в период их пребывания в группе.

	
	Год
	Год
	Год
	Год
	Год

	Количество несчастных случаев, в том числе среди
	
	
	
	
	

	воспитанников
	
	
	
	
	

	педагогов
	
	
	
	
	


6.2. Пропуски по болезни одним ребенком в год.

	Год
	Пропуски по болезни одним ребенком в год в данном дошкольном учреждении
	Пропуски по болезни одним ребенком в год в среднем  по муниципальном району

	20___- 20___ уч. г.
	
	

	20__- 20___уч. г.
	
	

	20__- 20___уч. г.
	
	


6.3. Показатели уровня готовности воспитанников к обучению в школе (за последних пять лет). 

	Год
	Число выпускников подготовитель-ной группы ДОУ
	Тип, вид общеобразовательного учреждения, куда поступили учиться выпускники ДОУ
	Из них

	
	
	
	получают оценки  4 и 5

(число и % от общего числа выпускников)
	получают дополнительное образование в школах искусств, кружках по интересам (число и % от общего числа выпускников)

	
	
	инновационные общеобразователь-ные учреждения
	общеобразова-тельные школы 
	специальные (коррекционные) образовательные учреждения 
	
	

	
	
	
	
	


6.4. Другие результаты.

С представлением ознакомлен (-а), согласен (-на).
__________________20____г.



____________________________

                                          (подпись аттестуемого)

Вывод:______________________________________________________________________________________________________________________________________________.
Уполномоченный представитель отраслевого 

структурного подразделения 

Исполнительного комитета г.Казани                          ________             _____________________                                      







 (подпись)                           (расшифровка подписи)

Представление заслушано на заседании  аттестационной комиссии  соответствующего структурного подразделения Исполнительного комитета г.Казани ___________________20___г.
Секретарь аттестационной комиссии                                         
          ____________________    

                       










 (подпись)

